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SKAPER FRMTIDSTRO OG GIR
MENING | HVERDAGEN

Kjcere samarbeidspartner

Bcerekraft handler om mer enn miljg. Det
handler om mennesker, muligheter og
verdiskaping over tid. For TESS har dette
veert en naturlig del av virksomheten
siden oppstarten i 1968.

Det som begynte som et lokalt firmai
Drammens-omréde, har utviklet seg til en
landsdekkende og internasjonal akter.

| dag leverer vi ikke bare produkter,

men ogsd kompetanse, beredskap og
teknologiske I@sninger som bidrar fil mer
effektiv og ansvarlig drift hos vére kunder.

Gjennom drene har vi vokst i takt med behovene i norsk industri. Med et landsdekkende
nettverk av lokasjoner og ftilstedevcerelse internasjonalt, skal vi veere tett pd kundene -
med bdde lager, fagkompetanse og service. VAr rolle er & sikre drift, redusere nedetid
og bidra til mer bcerekraftige Iasninger i praksis.

Pandemien viste hvor viktig denne rollen er. Som driftskritisk leverandegr opprettholdt vi
leveranser til samfunnsviktige nceringer ndr mye annet stanset opp. Det forplikter — ogsd
fremover.

Bcerekraft i TESS handler ogsé om mennesker. Om ansvar, utvikling og fellesskap. Vi skal
veere en trygg arbeidsplass og en langsiktig partner for kunder og samarbeidspartnere.
Var norske forankring stdr sterkt, og skal danne grunnlag for videre vekst.

Basert pd& vére dype ratter har vi blikket rettet framover. TESS skal fortsette & utvikle
lzsninger som skaper verdi — for kunder, leverandgrer, ansatte og samfunnet rundt oss.

Takk til alle som bidrar til dette arbeidet hver dag.

ol
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BZAREKRAFT POLICY

Basert pa ledelsessystemene for HMS- og Kvalitet

1. Soslale forhold:
TESS ansvar omfatter hele konsernet, alle selskaper, datterselskaper, medarbeidere og alle som
pavirkes av var virksomhet, inkludert kunder, leverandarer og ovrige forretningsbindelser. Vi bygger
vére relasjoner pa gjensidig tlit, og legger til rette for utviking gjennom kompetansebygging, sikre
arbeidsplasser, medeierskap, sosiale aktiviteter og tydelg informasjon,
Aktsomhetsvurderinger og risikovurderinger skal sikre ansvarlige innkjep og ivaretakelse av
grunnleggende menneskerettigheter | hele verdikjeden bade nasjonall og internasjonalt,
TESS tar tydefig standpunkt mot koerupsjon, bestikkeiser og hvitvasking, Alle ansatte skal lese, forsta
og etterleve vire etiske retningsiinjer, og avvik og bekymringer skal rapporteres | henhold tl

TESS har 0-toleranse for brudd pad menneskerettigheter og korrupsjon.

2. Milje:
TESS skal arbeide kontinuerky og mairettet med & redusere mijebelastningen | hele virksomheten, |
alle land og alle selskaper. Gjennom & redusere avfallsmengdene, identifisere og forbedre relevante
miljsaspekter og bidra Yl minimering av uanskede ulslipp.
TESS skal méle og rapportere utslipp fra sine aktiviteter og etterleve kravene til CSRD.
Tilby og tilgjengeliggjere kvalitetsvarer som varer, med minst mulig Co2 fotavirykk, fra kjente
merkevareleverandecer til kundene.
TESS skal tilby og utvikle returordninger for gjenbruk og gjenvinning.
Fokus pd sirkuleerakonomi og utsippsfrie leveranser skal kjennetegne alle TESS-firmaer.

- TESS har 0-utslipp filosofi.

3. @konomi:
HMS-K systemene | TESS skal sikre systamatisk og malrettet arbeid.
TESS skal gjennom gode relasjoner med medarbeiders, kunder, leveranderer og samfunnet rundt
seg, skape vekst og varige verdier.

- Kundene kommer tilbake - ikke produktene,

4. HMS- og Kvalitet:
TESS as og utvalgte TESS-firmaer er sertifisert it 1SO 8001, 14001 og 45001 standardene.
Alle TESS-firmaer skal jobbe i henhold til disse, og ti enhver tid vasre | samsvar med pdlagte kunde-
og myndighetskrav, samt sorge for at kravene blir etterlevet aback to backs med vire leverandorer,
Alle medarbeidere | TESS skal ijennetegnes av hoy kompetanse, arbeidsglede, serviceinnstilling og
gode hokininger - med kunden i sentrum. Alle medarbeidere skal vaere delaktige i vart HMS- og
Kvaltetsarbeid, og bidra til kontinuerlige og mdibare forbedringer. Dette gjennom akitivt & delta |
risikovurderinger, rapportere avvik og uenskede hendelser, Synlig ledelse med plankegging og
tilstedevanreise i alle akliviteler skal ijennetegne hele TESS.

- TESS har O-skade filosofi.

= Erduitvil om det er godt nok - er det ikke det.

5. Informasjons- og datasikkerhet:
Alle ansatte | TESS skal daglg jobbe systematisk for & minimere risiko for dataangrep og uenskede
hendeiser som kan setle infrastrukiur og omdemme ti TESS og deres kunder | fare, samt 4 sikre at
persondata ikke kommer pad avvele eller blir misbrukt.
Vi forplikter oss til & opprettholde et hayt sikkerhetsniva, samt & vaere transparente overfor
leveranderene og kundene vare om hvordan vi beskytter data for alle parter i vare verdikjeder,

ﬁufolb«g Britt-Eli Moholdt

4?2{/&07 B Bk Motglatt—
TESS as TESS as
co Leder Beerekraft & Internkontroll

Rev 6: 01.12.2025
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FAKTA OM TESS

Spesialister p& slanger til alle formdl siden 1968.
Ledende pd sveis og drift- og vedlikeholdsprodukter,
samt driftskritiske og lennsomme lgsninger for
nceringslivet.

Service, tienester og baerekraftige lgsninger som sikrer kundenes oppe-
tid er en del av vart DNA. Hos oss mater du fagfolk pa begge sider av
disken og far markedets beste tilgjengelighet med mer enn 140 lokale
servicesentre. Utvikling og innovasjon ivaretas med engineering og
egen teknisk divisjon for produksjon av spesialslanger innen hydraulikk
og Subsea. TESS har ogsa en rekke datterselskaper med virksomhet
innen hydraulikk, sveis, og produkter for drift og vedlikehold.

Beerekraft er en naturlig del av vart daglige virke, med fokus pa langsik-
tig samarbeid med kunder innen Energi, Havbruk og Fiskeri, Entrepre-
ngr, Industri, Forsvar og Offentlig sektor. Lokal tilstedevaerelse med
tilpasset lagerbeholdning gir optimal forsyningssikkerhet og bidrar til
styrket beredskap.

Personlige relasjoner til kunder har alltid vaert det som kjennetegner
TESS fagfolk. Vi er direkte til stede pa telefon og i servicesentrene med
var tekniske fagkunnskap og engasjement.

Verdigrunnlag

Uavhengighet, ngkternhet og selvraderett skal kjennetegne TESS.
Tilgjengeligheten for vare kunder skal alltid veere 24/7/365. Vi skal som
firma veere politisk uavhengige og neytrale ogsa i forhold til livssyn,
etnisitet, legning og fagorganisering. Forholdene til myndighetene skal
veere det beste og medarbeiderne var, er og skal veere var viktigste
ressurs. TESS er eid av Stiftelsen Erik Jolberg og ansatte.

Arlig stettes barn og unge med millionbelgp.

TESS har
landsdekkende
og internasjonal
tilstedeveerelse

v ettt

o

[ &= = == k3
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- . -
Tre genellosjoner og sikker fremtidiol
‘ kunder,f@nsatte og leverandarer. e ——

— 1968

Erik Jolberg
og Olav Nygaard
startet TESS.

Slanger for alle formal.
Lokaler: 176 m?

1984

Allerede i 1984 hadde
TESS over 20.000 artikler.
Innfgring av kvalitetssikring
og et bredere kundefokus
former veien videre.

2007

THM slangekontroll
blir etablert.

2019

TESS lanserer ny digital
RFID forsyningslasning.
Tilgang 24/7 alle dager.

£
1972

Oljeeventyret
startet for TESS.

1992

P& 1990-tallet startet
miljgfokuset. | 1992 blir TESS starst
pd& slanger i Norge.

En stor avtale med Statoil dannet
grunnlaget.

2011

TESS lanserer egen
e-handelsi@sning
— Industrinett.

2022

Medlem av Etisk Handel Norge.
Farste TESSgate offshore.
Vellykket testing av ubemannet
bunkring, som reduserer risiko
for mennesker og miljig, samt
reduserer CO2-utslipp p&
installasjonene.

1976

Sveis og verkigy ble en
del av sortimentet.

1995

1990-tallet. Klcer og vern blir
en viktig del av sortimentet.
I 1995 Apner TESS sin farste
PartnerShop hos ABB
i Drammen.

2014

TESS lanserer sine
interne klimamdal. Bilparken
fil konsernet og ansattes
privatbiler skal ikke ha et
gjennomsnitts utslipp P&
mer enn 132 g/km CO,,.

2024

Aker BP valgte Remote
Chemical Loading fra TESS
som hovedteknologi for
lasting av kjemikalier. TESS
Nord og TESS Vest arrangerte
milliardfester.

Lokaler: 180 000 m?
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1. GENERELLE OPPLYSNINGER OM

BAREKRAFT | TESS

Boerekraftrapport for 2025 viser at langsiktighet og konfinuitet gir
resultater. Vi har styrket arbeidet vart med grunndata, viderefert
systematiseringen av leverandgroppfalging og utviklet vér egen
organisasjon for miljg- og klimaspgrsmail.

1.1 Introduksjon

Ar for &r forbedrer vi oss og innfrir vart Iafte om & veere
en palitelig og ansvarlig aktgr. | 2025 har vi arbeidet
malrettet med strategi, mal og tiltak for a lykkes med var
klimaomstilling og bidra til at null utslipp innen 2050 blir
en realitet.

Rapporten gir en samlet og strukturert fremstilling av
konsernets innsats innen beerekraft, ansvarlig virksom-
hetsstyring og langsiktig verdiskaping. Den er utarbeidet
i henhold til VSME-standarden for frivillig beerekraftrap-
portering, med sikte pa & mgte informasjonsbehove-

ne til kunder, finansinstitusjoner, investorer og andre
interessenter som etterspgr sammenlignbar og relevant
baerekraftinformasjon fra konsernstrukturer med flere
enheter.

Rapporteringen omfatter Teknisk Service Holding AS og
alle dets datterselskaper pa konsolidert niva, i trdad med
regnskapslovens § 2-3, med mindre annet er spesifisert.
Rapporten gir et helhetlig bilde av konsernets samlede
pavirkning, risikoer og muligheter innen miljg, sosiale
forhold og virksomhetsstyring. Der det er relevant for
forstaelsen av baerekraftarbeidet, gir vi ogsé suppleren-
de informasjon pa selskaps- eller virksomhetsniva.

Dette gir nadvendig kontekst for & tolke innholdet,
datagrunnlaget og vurderingene, og bidrar til transpa-
rens og sporbarhet i var rapportering. Der opplysninger
ikke anses relevante, eller der data ikke er tilgjengelige
pa konsernniva, redegjar vi for dette i trad med standar-
dens «hvis aktuelt»-prinsipp.

1.2 Prinsipper for
barekraftrapportering

Vi presenterer her en samlet og etterprgvbar frem-
stilling av hvordan TESS arbeider med ansvarlighet,
miljg, mennesker og styring i 2025. Rapporten falger
VSME-standardens modulinndeling og bygger pa prin-
sippene om relevans, palitelighet og forholdsmessighet.
Omfang og detaljeringsniva er tilpasset konsernets
starrelse, organisering og risikobilde.

Vi gir et helhetlig bilde av prioriteringer og utviklings-
trekk, styringsstrukturer, vesentlighetsvurderinger, mal,
tiltak og resultater av arbeid innen miljg, arbeidsliv og

ansvarlig forretningspraksis. Alt datagrunnlag, indikato-
rer og metodiske avklaringer er samlet i egne vedlegg
for oversikt, transparens og sporbarhet.

Rapporten oppfyller gjeldende krav til apenhet og
rapportering, og beskriver bade fremdrift, utfordringer
og forbedringsomrader slik at leseren kan forsta var
kontinuerlige forbedringsreise. Den er basert pa prinsip-
pene om relevans, palitelighet, forstaelighet, sammen-
lignbarhet og etterprgvbarhet, og gir et balansert bilde
av bade positive og negative sider ved var virksomhet.
Opplysningene er tilpasset virksomhetens stgrrelse,
kompleksitet og risikobilde i trad med VSME-standar-
dens forholdsmessighetsprinsipp, etter beste skjgnn.

1.3 Grunnlag for utarbeidelse og
begrensninger i rapporteringen

Rapporten er utarbeidet i samsvar med VSME-standar-
den datert 30.07.2025 og inkluderer bade grunnmodul
og detaljert modul i standarden.

TESS har integrert ESRS-kravene i sin rapportering
for 2025. Vi beskriver var strategi, forretningsmodell,
verdikjede, innsatsfaktorer, produkter og resultater,
samt hvordan baerekraft-perspektiver og -relaterte mal
er innarbeidet i den daglige driften. Identifiserte vesent-
lige beerekraftforhold fremgar av et eget kapittel om
vesentlighetsanalysen, der vi ogsa redegjgr for hvor-
dan forretningsmodellen er tilpasset for handteringen
av vesentlige baerekraftrisikoer og muligheter . Antall
ansatte pr. lokasjon vises i kapittelet “Egen arbeidsstyr-
ke”. Ledelsessystemene og styringsorganene i TESS,
samt deres arbeid med baerekraftspgrsmal, omtales i
kapittelet “Eierstyring”.

Tallene baseres pa bokfarte data, innsamlet fra alle
virksomheter som inngar i konsolideringen.

Maleverdier er i 2025 samlet inn pa arlig basis fra vare
systemer. Data om ansatte i verdikjeden og bergrte
lokalsamfunn er basert pa TESS aktsomhetsvurderin-
ger, arlige revisjoner i leverandgrkjeden og data samlet
inn fra forretningsomradene. Oversikten over eventu-
elle mottatte varsler som er rapportert til linjeledelsen,
stattefunksjoner og TESS varslingskanal, handteres

via ekstern samarbeidspartner og falges opp av HR og
HMS-K. Ytterligere malinger beregnes av selskapsfunk-
sjoner basert pa tredjepartsdata.

8 AV 40
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Pavirkning, risiko og muligheter (PRM) har blitt identi-
fisert og vurdert gjennom dobbel vesentlighetsanalyse
utfert i 2025. Analysen har dannet grunnlaget for mal,
tiltak, handlingsplan og kontrollaktiviteter utarbeidet i
2025 og for arene fremover.

Kontrollaktiviteter omfatter kvalitetssjekker, avstemmin-
ger og tilgangsstyring. Lepende overvaking er planlagt
gjennomfert i linjen og gjennom uavhengige gjennom-
ganger og revisjoner, for & sikre etterlevelse og attesta-
sjonsevne over tid.

1.4 Risikostyring og
internkontroll for baerekraft

TESS har etablert robuste systemer for risikostyring og
internkontroll som omfatter baerekraftperspektiver. Vi
gjennomfgrer Igpende risiko- og vesentlighetsanalyser
med kombinerte perspektiver: For det fgrste hvordan

baerekraftspgrsmal pavirker var utvikling, vare resultater
og var posisjon (finansiell vesentlighet), og for det andre
hvordan TESS péavirker mennesker, miljg og samfunn
over hele verdikjeden (miljg- og samfunnsmessig ve-
sentlighet).

Analysen utferes i henhold til EFRAGS retningslinjer

og er forankret i ledelsens rammeverk for risikostyring.
Vesentlighetsmatrisen presenterer vare viktigste temaer,
og vi redegjar for sannsynlighet, konsekvens og risiko-
handteringstiltak i egne avsnitt.

Internkontrollrutinene sikrer kvalitet pa innsamlede data,
riktigheten av rapporterte ngkkeltall og at relevante
avvik falges opp.

ORGANISERING AV BAREKRAFTARBEIDET | TESS

Marketing!
Kommunikas/on Salg
Bkonomil Regnskap HR/Lann
Barakraft of
internkontroll
IKT/Digitalisering
Eiendom
Innkjopd Logiatikk HMS-K Regloner
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1.5 Handtering av interessenter
og interessentdialog

TESS gjennomferer systematisk kartlegging av interes-
senter og dialoger med alle relevante grupper: kunder,
leverandgrer, medarbeidere, lokalsamfunn, myndig-
heter, akademia og finansielle aktarer.

Vi definerer behov, forventninger og krav for hver
gruppe, vurderer deres innflytelse pa konsernets beere-
kraftarbeid og integrerer tilbakemeldinger i var strategi
og handlingsplaner. Interessentene blir jevnlig oppdatert
pa fremdrift og resultater via arsmeldinger, nyhetsbrev
og digitale kanaler.

| tillegg arrangerer vi hvert ar Industriens Markedsplass
(IM) med tilhgrende seminarer og konferanser, som
legger til rette for faglig oppdatering, kunnskapsdeling
og dialog pa tvers av alle bransjer.

Der det er hensiktsmessig, legger vi til rette for deltakel-
se i fora som fremmer felles leering og utvikling, for ek-
sempel gjennom medlemskap i bransjeinitiativ, dialog-
mgter og konsultasjoner i forbindelse med ESRS-utkast.

1.6 Aktsomhetsvurderinger

Aktsomhetsvurderingene gjennomfgres kontinuerlig

og rapporteres arlig i henhold til kravene i Apenhetslo-
ven. Vurderingene er risikobaserte, bygget pa OECDs
veileder, og tar utgangspunkt i virksomhetens aktivite-
ter, geografiske tilstedeveerelse, bransjetilhgrighet og
verdikjede. Resultatene publiseres pa vare nettsider via
var rapport til Etisk handel foruten egen arlig erkleering
av Redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger. Dette sikrer
en systematisk, transparent og effektiv tilnaerming til
rapportering som ivaretar hele verdikjeden. Bade rede-
gjerelse og rapport til Etisk handel Norge publiseres pa
vare nettsider.

Resultatene av aktsomhetsvurderingene benyttes som
grunnlag for styring, prioritering av tiltak, videreutvikling
av retningslinjer og oppfalging av leverandgrer og sam-
arbeidspartnere. Vesentlige funn og tilhgrende tiltak er
integrert i konsernets overordnede arbeid med bzere-
kraft, internkontroll og risikostyring.

TESS samarbeider med bransjeorganisasjoner og er
medlem av Etisk handel Norge (2022) og UN Global
Compact (2025), og etterstreber a ha en god dialog
med myndigheter og alle interessenter for a fremme
ansvarlig naeringsliv.

INTERESSENTER

Arbeidere i

‘leverandarkjeden

Fagforeninger

-

Organisasjoner
(EHN, andre)

Ansatte ’

Ledelse

4

Styret

y 4

Aksjonar/
eiere

TESS —

' Kunder
Segmenter
Konkurrenter \
I Leverandgrer
Media \
yndigheter = | okalsamfunn
Sentrale/lokale
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1.7 Vesentlighetsanalyse

TESS har i fgrste kvartal 2025 gjennomfart en dobbel » Omverdenens pavirkning pa TESS — bade risiko og
vesentlighetsanalyse iht retningslinjene fra EU og muligheter
norske myndigheter. Analysen er her et strategisk verk-
tay for & vurdere hvordan TESS kan oppna mer effektivt Innsikten er innhentet ved & opparbeide seg forstaelse
og verdiskapende arbeid ut fra de baerekraftige ramme- for kontekst og virksomhet. Dette er gjort via mater og
ne angitt av EU og vedtatt i Norsk lov m.v.f. samhandling med;
Dobbel vesentlighetsanalysen har som mal & identifise- * Interessenter (internt og eksternt)
re hvilke omrader knyttet til beerekraft som er vesentlige * Omverden analyse
for TESS. | analysen er det kartlagt hvilke faktiske og - Virksomhet og verdikjede
potensielle, negative og positive pavirkninger TESS har
pa omverdenen, eller pavirkes av fra omverdenen; Det er innhentet informasjon internt og eksternt for &
L . . B belyse temaer og pavirkning bade miljg og samfunns-

. TESS. pavirkning pa omverdenen — bade positivt og messig og finansielt.

negativt

Dobbel vesentlighetsanalyse TESS

| vesentlighetsanalysen vurderer vi hvilke risikoer og muligheter vi og vare interessenter oppfatter som mest vesentlige,
bade finansielt og ift milj@ og samfunn.

Risiko og muligheter Pavirkning pa milje og samfunn
Finansiell vesentlighet Milje og samfunnsmessig vesentlighet
TESS Barekrafts pavirkning Barekraft TESS Selskapets pavirkning Barekraft
pa selskapet pa barekraft

(Hvordan TESS blir pavirket) (Hvordan TESS pavirker)

[ Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ]
[ Lovverk og forskrifter ] [ Rammeverk ]
Hensikten med analysen har veert & belyse hvilke + Besluttet a videreutvikle var beerekraftrapportering og
omrader man oppfatter TESS har positiv eller nega- retningslinjer for offentliggjering av dokumentasjon

tiv pavirkning, risiko eller mulighet pa eller fra. Det er rundt vart arbeide for & imatekomme transparens og
videre gnske om & oppna bedre forstaelse for hvor man forespearsler rundt klimamal, reduksjon av forurens-
star og hvordan man kan benytte innsikten til & priorite- ning samt myndigheter og kunders krav til rapporte-
re, etablere og sette nye langsiktige mal for baerekraft. ring.

Basis kartlegging og analyse har man;
Vesentlighetsanalysen ble gjennomfart pa konsern-

 Satt langsiktige mal og tiltak innenfor de vesentlige niva og danner grunnlaget for konsernets baerekraft-
temaene og tilhgrende fagomraende. rapportering fremover. | analysen ble det identifisert 20
undertemaer, hvorav 7 funnet vesentlige. Analysen ble
+ Sett behov for & styrke og sikre intern kompetanse og gjennomfart iht EFRAG’s utkast til veiledning for & vaere
ressurser. i trad med CSRD standarden. Resultatene av vesent-

lighetsanalysen benyttes til & avgrense rapporteringens
innhold, og for & sikre at konsernets baerekraftarbeid,
mal og tiltak rettes mot omréder med sterst betydning.

» Gjare ytterliggere arbeid og tiltak for & innhente data
og analysere funn for & kunne vite mer om reell pa-
virkning vare produkter og tjenester har.

Det foreligger ikke krav til dette i den frivillige rapporte-
ringen, men TESS har likevel valgt & benytte analysen
som grunnlag for prioritering av vesentlige temaer, og
knyttet disse opp mot sin strategi og virksomhetsstyring.

» Utarbeide retningslinjer og policies for investeringer
og prosjekter for & sikre innovasjon og utvikling i
selskapet.

TESS BAREKRAFTRAPPORT 2025 HE
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Vesentlighetsanalysen ble gjennomfart med et tverr-
faglig team i TESS med fagspesialister innenfor hvert
forretningsomrade. Pavirkningsvesentlighet ble vurdert
basert pa faktiske og potensielle, positive og negative
baerekraftpavirkninger fra TESS’ egne aktiviteter og/
eller forretningsforbindelser i oppstrems og nedstrems
verdikjede, samt egen drift. Navet i var verdikjede er
vareflyten som inkluderer produksjon, transport, lagring
og distribusjon.

Pavirkningsvesentlighet ble videre vurdert ut fra alvor-
lighetsgraden og sannsynligheten for at pavirkningen
oppstar. Ved vurdering av om en pavirkning anses som
vesentlig, har terskler for tidshorisonter blitt anvendt;

» Kort sikt (under ett ar)

» Mellomlang sikt (opp til 5 ar)

* Lang sikt (over 5 ar)

For miljgpavirkninger anvendes ogsa terskler for
miljskonsekvenser, i tillegg finnes TESS’ veiledning for

handtering av HMS-hendelser i konsernets kvalitetssys-
tem. For menneskerettighetspavirkninger anvendes vei-

Pavirkning, risiko og muligheter

lederen for vurdering av alvorlighetsgraden av mennes-
kerettighetspavirkninger definert i ICMM Human Rights
Due Diligence Guidance (https://www.icmm.com/en-gb/
guidance/social-performance/2024/hrdd-guidance )

Finansiell vesentlighet er vurdert basis;

Risiko for negative omdgmmemessige, finansielle eller
kommersielle konsekvenser for TESS i tilknytning til
beerekraft.

Mulige beerekraftrelaterte oppsiderisikoer, eller mulighe-
ter, for TESS.

Vesentligheten av risikoer og muligheter vurderes ba-
sert pa sannsynligheten for og omfanget av forventede
effekter pa TESS resultater, finansielle stilling, kontant-
strgm, tilgang til finansiering eller kapitalkostnader.

Alle identifiserte pavirkninger, risikoer og muligheter,
herunder risikoer som er et resultat av TESS mulige
baerekraftrelaterte pavirkninger eller avhengigheter, og
som anses som vesentlige for bergrte interessenter
eller brukere av TESS baerekraftserkleeringer.

| vesentlighetsanalysen ble det identifisert muligheter og trusler innenfor milja, sosialt og forretningsstyring.
De vesentlige temaene er overordnet presentert i figuren under;

[

L

TESS har felgende vesentlige
baerekraftomrader:

Milje:

E1 Klimaendringer

E2 Forurensning

E3 Vann- og marineressurser
E5 Ressursbruk og gkosystemer

Samfunn:
S1 Egen arbeidsstyrke
S2 Arbeidere i verdikjeden

Styring:
G1 Forretningsskikk

1.8 Verdikjede

TESS'’ verdikjede omfatter innkjgp produkter, egen
produksjon, lager og logistikk, og salg og distribusjon av
varer og lgsninger til kunder.

TESS har en systematisk og risikobasert tilnaerming til
sin verdikjede, og gjennomfgrer kontinuerlige risikovur-
deringer hvor man ser pé blant annet landrisiko og
produktgrupperisiko. Det blir gjort vurderinger innenfor
det sosiale, miljgmessige og forretningsmessige.

Verdikjeden i TESS:

Oppstrems samarbeider vi med vare leveranderer og
folger opp leddene i leveranderkjeden for & sikre an-
svarlighet i alle ledd. TESS har rundt 6.000 leverandg-
rer hvorav 250 av dem i 2025 stod for over 80 prosent
av alle innkjgp. Leverandgrer fglges opp regelmessig
gjennom leverandgr -kvalifisering, -oppfalging, -utvik-
ling, og inngaelse av avtaler og innkjgp pa vegne av
TESS-firmaene.

BE TESS BAREKRAFTRAPPORT 2025




Egen virksomhet bestar av varehandel, lager og logis-
tikk, produksjon, samt transport og distribusjon av varer.
Internt foregar produksjon, sammenstilling og lager/
logistikk via TESS Logistikk og vare regionale enheter,
for leveranser og tienester nar kunde.

Nedstrems fglger vi opp transport og leveranser, og
vektlegger tilbud og muligheter for ombruk, reparasjon
og gjenvinning. Vi samarbeider med leverandarer og
distributerer for a redusere utslipp og sikre baerekraftige
praksiser i hele verdikjeden var. Vare kunder bestar av
et bredt utvalg av segmenter og representerer fagfolk
og bedrifter innen mange ulike virksomhetsomrader,
bade privat og offentlig.

LB g Pty o Crareiar Liguak T Sag g Ty Ko gl Pk dhaming
Sk et Sasrong ol [ B 1w 59 I praioa b Gartri
Ll g ~Tpdial Firdy g

Verdikjeden i TESS

HOr2

Fr ol mp

Oppstrom

Verdikjeden i GHG Protokollen

1.9 Forankring

Vart beerekraftengasjement springer ut av kjerneverdie-
ne i TESS: integritet, kunnskap, ansvarlighet og kontinu-
itet. Vi legger vekt pa langsiktige relasjoner med kunder
og leverandgrer og gnsker at det er kundene — ikke
produktene — som kommer tilbake.

Alle ansatte skal ha verktgyene de trenger for a bidra:
Vi satser pa trivsel, kompetanseutvikling og inklude-

Egne operasjoner

rende arbeidsmiljger. Dette gjgr vi giennom et helhetlig
oppleeringsprogram, systematiske medarbeidersam-
taler, og ved a tilrettelegge for varierte karrierelgp. Vi
tilrettelegger for like muligheter for alle, uavhengig av
kjgnn, alder, etnisk bakgrunn eller funksjonsniva, og tror
at mangfold styrker var konkurransekraft. Var ledergrup-
pe bestar av 22 personer, hvorav to kvinner. Vi vil gke
kjgnnsbalansen fram mot 2030.

TESS BAREKRAFTRAPPORT 2025

13 AV 40



1.10 Eierstyring

Ledelse og styring

Konsernledelsen i TESS har fastsatt en baerekraft-
strategi som er integrert i konsernstrategien og forret-
ningsplanen. Ledere i alle datterselskaper har ansvar
for & implementere de overordnede baerekrafttiltakene,
rapportere fremdrift til morselskapet, og initiere lokale
tilpasninger. Vi gir alle ansatte oppleering i baerekraft,
og oppfordrer til initiativ og innovasjon gjennom interne
konkurranser og belgnningsprogrammer.

Stiftelsen
Erik Jolberg

&

= ——— —p——
ay e I--:___________ -

Ledergruppen

Den daglige driften styres av konsernledelsen, ledet av
Daglig leder og CO, Erik Jglberg. Ledegruppen falger
opp pavirkning, risiko og muligheter, og iverksetter
handlinger og vurderer beslutningene gjort for de ulike
baerekrafttemaene.

Ledergruppen i TESS har i 2025 bestatt av 22 ledere,
hvorav 2 kvinner.

Styret Stiftelsen Erik Jolberg

TESS er eid av Stiftelsen Erik Jglberg. Stiftelsen ble
etablert i 2018 av TESS-grinder Erik Jolberg.
Stiftelsens formal er todelt:

+ A utgve et stabilt og langsiktig eierskap i Jalberg
Holding AS og dets underliggende virksomheter langs
de hovedlinjer som Erik Jglberg har lagt til grunn for
sin forretningsdrift. Dette er blant annet beskrevet i
"Teknisk taktiske beslutninger" fra 1968, "Jglberg's 10
bud" og TESS etiske retningslinjer.

+ A utdele midler til allmennyttige formal.

Styret er TESS’ hgyeste forvaltningsorgan og har gver-
ste ansvar for tilsyn med konsernets pavirkninger, risiko,
og muligheter pa alle vesentlige omrader. Styret skal i
sin eierskapsutgvelse tilse at konsernet videreutvikles

i trad med de verdier, holdninger og ideer Erik Jalberg
har levd etter og lagt til grunn i sin forretningsdrift.

Styret i Stiftelsen Erik Jalberg bestar av 5-10 medlem-
mer. | 2025 har styret bestatt av ti medlemmer, hvorav
fire er kvinner.

Stiftelsen Erik Jolberg - Tildeling til allmennyttige formal - 5. mai 2026

9.817.785
37.537.833

Utdeling i 2026:
Totalt alle ar:

14 AV 40
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TESS er et helnorsk konsern som betaler sine skatter og avgifter til det beste
for det norske samfunn.

| 2025 har TESS direkte og indirekte bidratt med: (2024 i parentes)
Skattetrekk for ansatte: 251.498.489,- (234.768.606,-)

Betalt arbeidsgiveravgift: 120.650.179,- (117.783.750,-)
Firmaskatter til Norge: 62.982.999,- (66.612.831,-)

Merverdiavqift: 345.576.187,- (340.021.344.-)

Totalt: 780.707.854,- (759.186.531.-)

I tillegg kjopte TESS varer og tjenester i Norge (husleie, frakt, datatjenester osv.) for ca. 1,75 milliard (1,60 milliard).

Styremedlemmer i Stiftelsen Erik Jolberg 2025

% ia a G

Erik Jolberg John Ansgar Karlsen Nils Petter Steen

Styreleder Styremedlem og daglig leder Styremedlem

ej@tess.no ak@tess.no nils.petter@sjok.no

’ ’ i
A A ? ! i
Line Roll-Lund Nils Lauvlid Erik Skaug Hanne Gro Bekkedal
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Ir@tess.no ni@tess.no erik.skaug@esscon.no hgb@tess.no
i &
Inger Lise Lokken Caspersen Eve Ashaug Jacobsen Hakon Jolberg Knut Jalberg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
ilc@tess.no eve.jacobsen@tess.no (2. hvert ar med Knut Jaglberg) (2. hvert ar med Hakon Jalberg)
hj@tess.no kj@tess.no
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2. RUTINER, POLICYER OG
FREMTIDSINITIATIVER FOR BAREKRAFT

TESS har innfert klare policyer for konsernets virksomhetsomréder:
Etiske retningslinjer, anskaffelsesprinsipper, reise- og innkjgpspolicyer

som skal fglges av alle ansatte.

Krav til miljg og ansvarlighet er inkludert i bade eien-
doms- og utstyrsforvaltningen foruten var daglige drift.
Ansvarlig forretningspraksis er integrert i innkjgpspro-
sessen: Leverandgrer evalueres ut fra miljg- og men-
neskerettighetskriterier far kontrakt tildeles, og vi fglger
opp at de lever opp til vare normer gjennom revisjoner
og dialog.

TESS har mal for bade klima og miljg, sosial baere-
kraft og forretningspraksis. Malene er knyttet opp mot
handlingsplaner og tiltak, og etterleves i praksis via
arbeid med blant annet miljgaspekter, HMS-K rutiner og
ansvarlig innkjgpspraksis.

| rapporteringen for 2025 er vare datterselskaper inntatt.
Flere av selskapene er godt i gang med sitt baerekraftar-
beid og har satt mal for klima og miljg som minimum.

CC

Flere av vare norske
datterselskaper er
Miljgfyrtarn-sertifisert og
et av selskapene er ogsa
mediem av Etisk Handel
Norge.

Rutiner og tiltak inkluderer som minimum energieffek-
tivisering, plan for reduksjon av klimagassutslipp og
ansvarlig innkj@pspraksis. Sosiale forhold bade i egen
arbeidsstyrke og i verdikjeden er viktige elementer i
vare rutiner og tiltak. TESS har strenge krav til sine
leverandarer og faglger opp i verdikjeden pa kontinuerlig
basis.

Vare leverandgrer skal:

« folge retningslinjer for leverandgrer, herunder prinsip-
per for baerekraftig forretningspraksis.

« arbeide aktivt med aktsomhetsvurderinger, giennom
egne risikokartlegginger for mulig negativ pavirkning
pa mennesker, samfunn og miljg, og tiltak for & stan-
se, forebygge og redusere slik pavirkning. Tiltakene
overvakes og vurderes effekten av, og kommuniseres
til de bergrte. Der leverandgren er ansvarlig for den
negative pavirkningen/skaden er leverandgren ogsa
ansvarlig for gjenoppretting.

 pa oppfordring fra TESS, dokumentere hvordan de
selv, og eventuelle underleverandgrer, arbeider for &
etterleve retningslinjene.

* ha et system for handtering av klager knyttet til
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg og
korrupsjon.

+ unnga handelspartnere som har aktiviteter i land
som er palagt handelsboikott av FN og/eller norske
myndigheter.

Det finnes mer informasjon om var baerekraftpolicy og
vart arbeid med vare leverandgrer pa TESS’ nettsider
om beaerekraft.

TESS har gnske om & bidra til reduksjon av klima-
gassutslipp i sin verdikjede. Ved a sette konkrete mal og
KPTI'er for reduksjon av utslipp i oppstrems aktiviteter,
energieffektivisering av egne bygg, fokus pa produktsik-
kerhet og kunnskap om produkter og fagomrader, kan

vi bidra til & redusere negativ pavirkning pa mennesker
og miljg. Samtidig som det bidrar til & etablere en mer
sirkuleer og baerekraftig skonomi.

SOSIALT

OKONOMI
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Utmerkelse til TESS Brasil

9. september 2025 ble TESS Brazil anerkjent med
ODS-sertifisering under et arrangement i Osasco. Bak til-
delingen star den brasilianske organisasjonen ODS som
jobber med a implementere FNs baerekraftmal i landet.

TESS Brazil fikk sertifiseringen basert pa fem konkrete
prosjekter knyttet opp mot beerekraftmalene. TESS var
representert med Claudia Moreira (QHSE) og Larissa
Oliveria (HR) som beskrev tildelingen som en «verdifull
opplevelse som forsterker TESS’ engasjement for baere-
krafty. TESS etablerte seg i Brasil i 2011.

1 2025 ble det apnet nye produksjonslokaler i den brasili-
anske oljehovedstaden Macaé.

2.1 Mal, tiltak og handlingsplan

Klima og miljg er en viktig del av var strategi for de
kommende arene.

Vi har satt oss ambisigse mal og iverksatt konkrete tiltak
som skal utgjgre en reell forskjell — bade for virksomhe-
ten og samfunnet rundt oss.

| 2026 utarbeider vi vart klimaregnskap for Scope 1-3 i
henhold til GHG-protokollen. Dette innebzerer utstrakt
dialog med kunder og leverandgrer for & innhente og
avklare data, forventninger og felles mal om
rapportering videre.

Vare fokusomrader:

Klima og milj@ Sosiale forhold i
- Tranport Verd”(jeden

Bl CONFERENCIA B N
= INACIONAL ==
m BPELOSODS m =

Innen 2030 skal over 95 prosent av vare leveranser
utfgres med elektriske kjoretay.

Vi har satt mal om & gke kildesorteringen til over 80
prosent og lgfte resirkuleringen av emballasje til 50
prosent i denne perioden. Samtidig kutter vi forbruket av
slangetromler med 50 prosent og fortsetter vart enga-
sjement for plastlgftet.

Sammen skaper vi en grgnnere fremtid, der ansvar,
innovasjon og fellesskap star i sentrum.

Egne ansatte
- Opplcering og utvikling

- Emballasie - Ansatte i verdikjeden ~Tilstedevaerelse og trivsel
- Kildesortering - Ansvarlig innkjgpspraksis

Korrupsjon og
bestikkelser

- Opplcering og bevissthet
- Kontinuerlig fokus
- Infernkontroll og revisjon

Sirkulcergkonomi

- Returordninger
-Gjenbruk og gjenvinning
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BAREKRAFTMAL

Redusere vare arlige klimagassutslipp for
a bli klimangytrale innen 2050

TESS arbeider for & redusere karbonutslipp giennom
energieffektive tiltak og ny teknologi.

+ Kartlegge utslipp og innhente grunndata i var
verdikjede.

 Utarbeide klimaregnskap iht GHG -protokollen og
sette relevante og tydelige mal for & redusere vare
utslipp.

+ Samarbeide med kunder og leverandgrer og andre
samarbeidspartnere for & redusere utslipp i
verdikjeden.

* Arbeide for bedre kunnskap, og optimalisering av
rutiner innenfor avfallshandtering ved a forbedre
kildesortering og gke sirkularitet.

 Arbeide for null utslipp innen 2050.

Vi prioriterer sirkulzere lgsninger
som reduserer ressursbruk, avfall og
klimagassutslipp i hele verdikjeden

@kt bruk av resirkulerte materialer bidrar til miljgvenn-
lig produksjon og ressursbesparelse. Kunnskap og

Gjenbruk av arbeidstoy

Reparasjon, gjenbruk og resirkulering av arbeidstgy
sparer bade miljg og gkonomi. | 2023 ble det etablert

et pilotprosjekt initiert av Heehre Entreprengr og med
TESS, Mascot og Mooving Mamas som partnere. Det er
et trinnvis prosjekt hvor fgrste fase besto av tilretteleg-
ging for gjenbruk.

Videre ble det etablert en ordning for reparasjon og sis-
te trinn er gjenvinning av tekstiler. Feilbestilt, ubrukt eller
«nesten nytt» synlighetstgy med Haehre-logo sendes

til TESS som sgrger for at det blir sa vasket fgr det blir
gjort tilgengelig til en avtalt redusert pris.

TESS er ogsa mottakeren av tay til resirkulering der
Ine Arnesen (leerling salg og servicefag) og Karoline
Stefferud (proffselger kleer og vern) sgrger for videre
handtering.

bevissthet rundt avfallshandtering bidrar til gkt kildesor-
tering og mindre farlig avfall pa avveie. TESS gnsker &
utvikle og tilby flere I@sninger innenfor utleie, gjenbruk
0g gjenvinning.

* Retur-, ombruks- og reparasjonsordninger pa vare
produkter i vare servicesentre og i samarbeid med
vare leverandgrer.

+ Utleieordninger, forsyningslagsninger og integrerte
digitale lgsninger for optimal lagerhandtering, levering
og lokal tilstedeveerelse.

» Redusere material- og emballasjeforbruk gjennom
design og smartere leveranser. Optimalisere pakking
og logistikk og prioritere lgsninger for ombruk og
gjenvinning.

Sikre gode, trygge og anstendige
arbeidsforhold for egne ansatte og
arbeidstakere i hele verdikjeden

+ Arbeid for kontinuerlig forbedring av vart arbeidsmilja

slik at vi oppnar sikkerhet, trivsel og god helse for alle
ansatte.

* Oppleering og kompetanseutvikling av vare ansatte.
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2.2 Strategi - Forretningsmodell og baerekraft

Vare produkter kommer fra anerkjente merkevare- Ved & inneha nedvendig fag- og produktkunnskap som
leverandgrer, hvor 70 prosent av vare innkjgp kommer stotter opp om dette, sikrer vi kunden i dens valg ved a
fra om lag 250 leverandarer. veere en partner som kunden kan stole pa.

TESS har en visjon om & vaere Norges ledende partner Var forretningspraksis er forankret i vart verdigrunnlag
for sirkuleere og beerekraftige industrilgsninger innenfor og vare ledelsessystemer, basert pa ISO-standardene
vare virksomhetsomrader ved & bidra til reduksjon av ut- 9001, 14001 og 45001. ISO 27001 er under implemen-
slipp, og styrkning av verdiskapning i egen og kundens tering.

verdikjede.

CC

TESS bezrekraftstrategi er tuftet pa tre fokusomrader:

1. Fremme ansvarlig forretningspraksis, omdgmme og langsiktig vekst
2. Konkurransekraft gjennom kunnskap, integritet og ansvarlighet

3. Baerekraftig drift og ansvar for egne utslipp. Alle ansatte skal ha kunnskap og
verktay til & bidra.

Vi fremmer ansvarlig forretningspraksis, « Elektrifisering av servicebilparken.

omdemme og langsiktig vekst. « Optimalisering av ruteplanlegging og lagerstruktur.

TESS skal arbeide aktivt for & fremme et ansvarlig « Full digital sporbarhet og miljgdata pa alle produkter.

nzeringsliv, bade internt i selskapet og blant selskapets « Utarbeider og tilbyr Co2-rapportering til kunder.

kunder, leverandgrer, oppdragsgivere og @vrige interes-

separter. Vi sikrer bzerekraftig drift og tar ansvar for egne
utslipp. Alle ansatte skal ha kunnskap og verktoy til

Vi styrker var konkurransekraft gjennom a bidra.

kunnskap, integritet og ansvarlighet.
Vi skal gke bevisstheten rundt TESS egen pavirkning pa

Vi er tilgjengelig neer kunden og etablerer oss der miljg, samfunn og mennesker. Vi skal stadig sgke nye
kunden er. Vi er landsdekkende med kort avstand l@sninger som gir miljggevinster med fokus pa gjenbruk
mellom vare lagre og tjenester og kundenes behov; og lavt forbruk. Vi satser pa vare medarbeideres trivsel
og kompetanse ved 4 tilrettelegge for godt arbeidsmiljg
Etablerer service, reparasjon og returordninger i alle og trivsel, med fokus pa kompetanseheving i alle ledd;

vare regioner
« Stille krav til miljg og ansvarlighet i var eiendoms- og

* Vi utvikler oss selv og utvikler nye utstyrsforvaltning, egen anskaffelsespolicy og reise-
forretningsmodeller. policy, og ikke minst i TESS Etiske retningslinjer, som
+ Tilbyr digitale overvakings- og vedlikeholdssystemer skal fglges av alle vare ansatte.
som reduserer ressursbruk og gker driftssikkerhet. - Sikre implementering og informasjon om arbeid med
« Samarbeider med leverandgrer om gjenbruk, beerekraft i egen organisasjon.
gjenvinning og bruk av resirkulerte materialer og « Se il at alle ansatte tilbys og giennomfarer intern
komponenter. kompetanseheving innenfor sine arbeidsomrader, sa
» Reduserer bruk av emballasje via plastigftet. vel som i beerekraft og ansvarlig forretningsdrift.

* Investerer i lavutslipps mobile servicesentre og for-
syningslgsninger.
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MAL OG RESULTATER PR. 2025

FNs BZAEREKRAFTMAL NR. BESTEMTE MAL RESULTAT RESULTAT RESULTAT
2025 2025 2024 2023
HELSE
G R Tistedeveoerelse >955% | 93,4 % 93,7 % 933%
/v | NI Korttidsfraveeret < 1 %
Langtidsfravceret < 3,5 %
T SIKKERHET
—M/\ o= H1 <2 HI =45 H1 =32 H1 =54
" H2<5 H2=29 H2=15,6 H2=7.3
TRy KOMPETANSE
il = Rollekrav: 20,0 % 86,0 % 84,0 % 790 %
M| af
MILJ@
6 ] 13 E ] 14 | 15 84.7 % 84,6 % 87.0%
R = = Kildesortering
. 88,0 % (TESS-huset)
KLIMA
13 Eilfomece | 17 Siion Rapportere GHG Scope | Scope 1: Scope 1: Scope 1:
Q| P 1,2 0g 3 for hele TESS. 239,01CO2e | 449,21CO2e | 508,8 1CO2e
1266 ] 17 i Scope 2: Scope 2: Scope 2:
QO @ 133,3 tCO2e 182,5tCO2e 232,41CQO2e
KUNDETILFREDSHET
Tilfredshetsgrad 80,0 % 84,8 % 86,7 % -
I ANSVARLIG INNKJ@P
@ke COO grunndata 97.6 % 972 % 92,7 %

o

12 e | 13 omene| 17 iiitiioe

fil 100 % av innkjzp.

Vare baerekraftmal for perioden 2023-2025 viser forbedringer i takt med initiativer og tiltak som er gjort. Malene er
forankret i FNs baerekraftmal.

TESS arbeider kontinuerlig med HMS-tiltak og kompetanseheving.

2 Av40 HE

TESS BAREKRAFTRAPPORT 2025




e o

o -
e T e Wt :
LR :':"'I""'-.L ﬁq#.-" s b g T
P iy el B 5 . g
T - -.t-- W T -yl

C R . TESS BAEREKRAFTRAPPORT 2025 B 23AV 40



3. ENERGI OG KLIMAGASSUTSLIPP

K"mO- Og milj@forhold er Arlige utslipp fordelt pr. scope

identifisert som vesentlige bcere- 2025 tomn f&zﬁ
e

krafftemaer for konsernet.
Scope 1 GHG-utslipp

Klima og milje Gross Scope 1 GHG-utslipp

Klima- og miljgforhold er identifisert som vesentlige Prosentvis andel av Scope 1 GHG-utslipp .
beerekrafttemaer for konsernet. TESS er eksponert basert pa markedsavtaler om reguleringer (%)
for bade pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til Scope 2 GHG-utslipp

klimaendringer (E1), forurensning (E2), vann og marine

ressurser (E3), og ressursbruk og sirkulaergkonomi Gross lokasjonsbasert Scope 2

(E5), som samlet kan pavirke virksomhetens drift, kost- GHG-utslipp

nadsbilde, investeringer og langsiktige verdiskaping. Gross markedsbasert Scope 2

. . . L GHG-utsli
Virksomhetens stgrste utslipp ligger i var oppstrems del i

av verdikjeden knyttet til innkjap, transport og distri- Signifikante scope 3 GHG-utslipp
busjon. | egen del av verdikjeden er utslipp knyttet til
energiforbruk i var egen drift.

Brutto indirekte (Scope 3) GHG-utslipp

. . . 1 Kj@p av varer og tienester
Konsernet arbeider systematisk med & kartlegge og

felge opp klima- og miljgpavirkning i egen virksomhet 3 Brensel og energi-relaterte aktiviteter
og relevante deler av verdikjeden. Dette omfatter blant (ikke inkludert Scope 1 eller Scope 2)

annet klimaga_ssutslipp, en.ergibruk, forurensningsrisiko, 4 Oppstrem transport og distribusjon
avfallshandtering og effektiv bruk av ressurser.
8 Forretningsreiser
TESS har etablert mal, tiltak og styringsmekanismer for

a redusere negativ klima- og miljgpavirkning og stette 9 Nedstrams transport

en gr.advis omstilling mot mer.beerekraftige Igsninger. 10 Prosessering av solgte produkter
Arbeidet fglges opp gjennom interne styringsprosesser

og rapporteres i samsvar med kravene i CSRD og Euro- 15 Investeringer

pean Sustainability Reporting Standards (ESRS). Samlede GHG-utslipp

Totale GHG-utslipp (lokasjonsbasert)

Totale GHG-utslipp (markedsbasert)

Vart sterste utslipp ligger i scope 3 som stér for ca. 90
prosent av vare utslipp.

Arlige utslipp fordelt pr. scope

Scope 3
2025

33.8/8

tCO2e

Scope 1
2025

8/8

tCO2e
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Scope 1

Omfatter TESS’ direkte utslipp, hvor konsernet eier eller Scope 1 - Direkte utslipp fra eget utstyr
kontrollerer utstyr og anlegg som gir utslipp. Dette om-
fatter utslipp fra vare eide og leasede biler, trucker og
andre anleggsmidler. Utslippene er aktivitetsbaserte. m t
T oo =
Drivstoff Prosessutslipp
Kilde: Emisoft
Scope 2
Omfatter indirekte utslipp fra kjgpt energi. Vare utslipp Scope 2 - Indirekte ulslipp fra energi
kommer fra forbrukt elektrisitet, fiernvarme og kjglean-
legg i vare eide og leide enheter. Data er aktivitetsba-
serte basert pa rapport forbruk. ﬂ
| var rapportering har vi lagt til grunn lokasjonsbasert
metode. TESS har i rapporteringsperioden ikke inngatt Strem Fiernvarme
eller avviklet avtaler om sertifikater eller lignende for

. . . o Kilde: Emisoft
opprinnelsesgarantier annet enn det angitte fra vare

stremleverandarer.

Scope 3

Omfatter alle vare indirekte utslipp, bade oppstreams og TESS har rapportert pa sitt energiforbruk siden 2024. |
nedstrgms i verdikjeden, ikke begrenset til konsernets rapporteringen for 2024 er det kun oppgitt tall for vare
egne driftsmidler. Kategorier lagt til grunn er identifisert driftsselskaper i Norge.

og vurdert ved utarbeidelse av vesentlighetsanalyse. Det

er i hovedsak benyttet spend-baserte data. For 2025 er det tatt inn tall for hele konsernet. 2025

benyttes som basisar for videre arbeid med klimagass-
Der aktivitetsdata er tilgjengelig er dette benyttet, hvilket  utslipp.
utgjgr omtrent 5 prosent av scope 3.

Scope 3 - Andre indirekte utslipp

Oppstremsutslipp

Innkjgpte varer og tienester

A © M

|
|
|
|
|
Flyreiser Avfallsbehandling Transport |
|
|
|
|

Nedstrgmsutslipp

Solgte varer og tienester

|

|

|

I m

I — —
|

|

|

|

|

|
|
|
|
|
Bruk av solgte produkter/ Investeringer |
|
|
|
|

(@
(@

utleide lokaler
w ol
Varer og tjenester Ansattes reiser fil/fra jobb Sluttbehandling av solgte produkter
L - e e e e e e e e e e e e e e — — S 4

Kilde: Emisoft

TESS logistikk
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3.1 Mal for reduksjon
av klimagassutslipp og
klimaomstilling

TESS har mal om a redusere sine klimagassutslipp og
gradvis bidra til overgangen for et lavutslippssamfunn i
trad med nasjonale og internasjonale klimamal. Arbeidet
med klimaomstilling integreres i var strategi, styring og
daglige drift. Arbeidet skal bidra til langsiktig verdiskap-
ning, redusert klimarisiko og gkt konkurransekraft.

Malene for reduksjon av klimagassutslipp omfatter bade
direkte og indirekte utslipp fra virksomheten og dens
verdikjede. Dette krever systematisk arbeid med energi-
effektivisering, overgang til Iasninger med lavere utslipp,
bevisste valg innen innkjgp og logistikk, samt samarbeid
med leverandgrer og andre samarbeidspartnere for a
redusere utslipp i verdikjeden.

Fremdrift felges opp gjennom regelmessig maling og
rapportering, og mal og tiltak vurderes og justeres ved
behov i takt med virksomhetens utvikling og gkende
grad av kunnskap.

)

Tekniske lgsninger utarbeides i TESS

3.2 Klimarisiko

TESS er eksponert for klimarelaterte risikoer og mulig-
heter som kan pavirke virksomhetens finansielle stilling,
drift og langsiktige verdiskaping. | trdd med CSRD og
ESRS vurderer TESS bade fysisk klimarisiko og
overgangsrisiko knyttet til klimaendringer, samt tilhg-
rende forretningsmuligheter.

Fysisk klimarisiko omfatter risiko knyttet til akutte og
kroniske klimaendringer, herunder gkt forekomst av
ekstremveer, endrede veermgnstre og temperaturgkning.
Slike forhold kan fgre til avbrudd i drift, utfordringer i le-
verandgrkjeder, skade pa eiendom og infrastruktur samt
okte drifts- og forsikringskostnader.

Overgangsrisiko knytter seg til regulatoriske, tekno-
logiske og markedsmessige endringer som fglger av
omstillingen til et lavutslippssamfunn. Dette inkluderer
skjerpede klimakrav, endrede kundepreferanser, gkte
forventninger til dokumenterte utslippsreduksjoner i
verdikjeden samt behov for investeringer i nye Igsnin-

ger, produkter og prosesser. Manglende tilpasning kan
medfare okt kostnadsniva, samt tap av markedsandeler
og svekket konkurransekraft.

TESS arbeider systematisk med a identifisere, vurdere
og handtere klimarisiko som en integrert del av virk-
somhetens risikostyring og strategiprosesser. Dette
inkluderer vurdering av sannsynlighet og konsekvens
av klimarelaterte risikoer og muligheter, samt hvordan
disse kan pavirke virksomhetens forretningsmodell,
strategi og finansielle utvikling over kort, mellomlang og
lang sikt.

Klimarisikovurderingene skal danne grunnlag for videre
prioriteringer av tiltak, malsettinger og klimarelaterte
strategiske beslutninger. Klimarisiko og -muligheter vil
fglges opp gjennom rapportering, styringsprosesser og
kontinuerlig forbedring i trdd med utviklingen i eksterne
rammebetingelser og til den til enhver tid tilgjengelige
kunnskap og innsikt.

Ved a koble klimarisikovurderinger tett til investeringer
og forretningsmodell, sgker TESS & redusere langsiktig
finansiell risiko, styrke omstillingsevne og sikre baere-
kraftig verdiskaping innenfor relevante markeder og
verdikjeder.

3.3 Energiforbruk

TESS’ mest betydelige avtrykk pa klima og miljg opp-
star i var oppstrems verdikjede hos vare leverandgrer,
fra utvinning av ramaterialer, produksjon, og til distribu-
sjon og transport av innkjgpte produkter.

Brutto GHG-utslipp

2025
Direkte GHG-utslipp
Fossil energi eide/leasede biler

Fossil energi eide/leasede trucker

Sveising og produksjon

Indirekte GHG-utslipp

Strem og fiernvarme (hovedsakelig oppvar-
ming bygg)
Oppstrems transport og distribusjon

Nedstrems transport og distribusjon
Innkjapte varer og tienester
Kapitalvarer

Forretningsreiser

Ansattpendling

Avfall

Investeringer

Samlede GHG-utslipp

Brutto klimagassutslipp (Scope 1+ 2)
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-

Klimagassutslipp basis faktisk energibruk
(MWh)

Vare innhentede tall viser at vart starste utslipp i egen
drift kommer fra energibruk i egne og leide lokaler.

Energiforbruk pr. energibzerer - konsoliderte tall
2025

Diesel

Bensin
Bioethanol (E95)
Adblue (urea solution)

Forbruk kjept/anskaffet stram, varme, damp og
kjeling fra fossile kilder

Samlet fossilt energi forbruk

Andel fossile kilder av samlet energiforbruk

Forbruk fra kjernekraft

Andel forbruk fra kjernekraft i det totale
energiforbruket

Forbruk fornybare kilder, inkludert biomasser
(omfatter ogsa industriell og offentlig avfall
fra organisk opprinnelse, biogass, fornybare
hydrogen etc)

Forbruk kjgpt/anskaffet stram, varme, damp og
kjeling fra fornybare kilder

Forbruk av selvgenerert fornybar energi (uten
brensel/drivstoff)

Samlet fornybar energiforbruk

Andel fornybar energi av samlet energiforbruk

Samlet energiforbruk

Samlede utslipp scope 2 basert pa faktisk bruk.

Mal for konsoliderte GHG-utslipp neste
fem-ars periode:

TESS har satt mal om a redusere egne utslipp i verdi-
kieden. Reduksjon oppnas via malrettede tiltak for ener-

gieffektivisering og systematisk arbeid med kunder og
leverandearer for & redusere utslipp knyttet til transport

og logistikk.
e e T
= TS o
gt - y — f]
e f._ f

Scope 3 GHG-utslipp

2025 million tCO2e
Oppstrem scope 3 utslipp 36
Innkjgpte varer og tienester 30

Drivstoff og energirelaterte aktiviteter
Forretningsreiser

Ansattpendling

Oppstrem transport og distribusjon
Avfall

Nedstrgm scope 3 utslipp
Nedstrgm transport og distribusjon
Forbruk solgte produkter
Avhending solgte produkter

Avfall

Totale GHG-utslipp

3.4 Forurensning av luft,
jord og vann

TESS har etablert retningslinjer, rutiner og kontrolltiltak
for & redusere risiko for forurensning, herunder gjennom
krav til leverandgrer, produktinformasjon, riktig bruk av
produkter og riktig avfallshandtering. Arbeidet stattes av
kontinuerlig kartlegging, forbedringstiltak og etterlevelse
av relevant regelverk.

Fremdrift og relevante tiltak knyttet til forurensning fol-
ges opp gjennom virksomhetens styrings- og rapporte-
ringsprosesser og inngar som del av TESS’ helhetlige

arbeid med miljg, klima og beerekraftig verdiskaping.

Var daglige drift medfarer utslipp av klimagasser til luft
fra oppvarming av bygg, bruk av anleggsmidler samt
transport av varer. Utslippene er beregnet og oppagitt i
avsnitt om energi klimagassutslipp.

3.5 Biologisk mangfold

TESS har i sin dobbel vesentlighetsanalyse ikke avdekket
lokasjoner med nzerhet til omrader som er sensitive for
biologisk mangfold. TESS gnsker & bidra til bevaring av
okosystemer, arter og naturressurser og falger dette opp
via kontinuerlige risikovurderinger. Emnet er ogsa gjen-

stand for arlig revidering i dobbel vesentlighetsanalysen.

Tester og satser videre pa elbiler

Med investeringen i 12 nye elektriske varebiler fortsetter
TESS a styrke andelen elbiler i bilflaten. Elbilene vil i
forste omgang bli satt inn p4 omréder med hgy distri-
busjonsaktivitet. Dette gjor at selskapet kan redusere
utslipp i hverdagslogistikken, samtidig som man tester
hvordan teknologien fungerer under ulike driftsforhold.
Erfaringene herfra vil veere viktige nar TESS fremover
vurderer ytterligere elektrifisering av flaten. Gjennom

en egen gkonomisk stgtteordning for private el-biler for
ansatte, er det na flere enn 400 ansatte som kjgrer elbil,
noe som reduserer CO2-utslipp med over 700 tonn i
aret. Disse bilene brukes ogsa til enkel varetransport.
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3.6 Ressursbruk, sirkulzerekonomi og avfallshandtering

TESS arbeider med a fa til gode sirkulzere lgsninger,
som returordninger for produkter og materialer, tilbud
om service og reparasjon for a forlenge produkters le-
vetid, samt systematisk handtering av avfall i samarbeid
med godkjente avfallsleverandarer. Disse tiltakene bi-
drar til redusert ressursbruk, gkt ombruk og gjenvinning,
og danner grunnlaget for konsernets videre utvikling av
sirkuleere lgsninger i egen virksomhet og verdikjeden.

For TESS innebeerer dette & anvende prinsippene for
sirkuleer gkonomi i praksis.
Det fokuseres rundt fglgende omrader:

Anvendelighet, ombruks- og reparasjonsmuligheter
- Forlenget produktlevetid ved gjenbruk og
reparasjon:

TESS prioriterer & vurdere reparasjon, gjenbruk og
resirkulering av avfall fgr avhending. Dette gjor vi i sam-
arbeid med leverandgrer hvor vi tilbyr service og repara-
sjon ved utvalgte servicesentre eller via leverandgrens
modell hvor vi bistar som mellomledd mellom kunde og
merkeleverandgr.

Optimalisering bruk - Sirkulzere
forretningsmodeller:

Samarbeid med leverandgrer og partnere er en forutset-
ning for en baerekraftig og sirkulaer forretningspraksis.
TESS samarbeider med leverandgrer og partnere om

a kunne tilby nye og sirkulaere produkter og tjenester.
Innovasjon og baerekraft skal vaere gjennomgaende i
var virksomhet.

Materialgjenvinning - Miljsmessig avfallshandtering:
TESS har som mal at alt avfall skal handteres i en
fornuftig miljgsirkel. Dette gjer vi gjennom optimalisering
av var innkjepspraksis, logistikk og lagerhandtering,
avfallshandtering, og gjennom godt samarbeid med le-
verandgrer, distributgrer og andre samarbeidspartnere.

Samlet arlig avfall for konsern, inkludert avfallsmengde
som gar til materialgjenvinning eller ombruk.

Samlet arlig avfall
2025

Farlig avfall

Forbrenning m/energigjenvinning
Forbrenning u/energigjenvinning
Deponi

Annen destruksjon

Samlet farlig avfall

lkke-farlig avfall

Forbrenning m/energigjenvinning
Materialgjenvinning
Kompostering

Annen behandling

Samlet ikke-farlig avfall

Totalt
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4. SOSIALE FORHOLD

4.1 Egen arbeidsstyrke

De ansatte i TESS er var viktigste ressurs og kon- Ansatte fordelt pa kjenn i TESS

kurransefortrinn. Vare medarbeidere har vist et stort Kionn 2024

engasjement i aret som har gatt og bidratt med sterkt

kundefokus, engasjement og serviceinnstilling. Den Menn 888

arlige medarbeiderundersgkelsen viser god trivsel og )

lang ansiennitet. ST e
. o . . . Annet 0

Egen arbeidsstyrke er ogsa identifisert som et vesentlig

tema gjennom TESS’ vesentlighetsanalyse og aktsom- Ikke rapportert 0

hetsvurderinger. TESS felger opp sine ansatte gjennom

etablerte tiltak innen HR og HMS-arbeid, med systema- Totalt antall ansatte 1.470

tisk forebygging av skader og sykefraveer, oppleering

og kompetanseutvikling, samt tiltak for likestilling og

et inkluderende arbeidsmilja. Arbeidet inngar i konser-

nfats HMS- og in'ternkontrollsystemer og med mal om a Aldersfordeling ansatte TESS

sikre trygge, utviklende og gode arbeidsforhold for alle

ansatte. Alder 2024

Konsernet har etablerte ordninger for varsling Under 30 24 %

av kritikkverdige forhold og legger til rette for 30-49 46 %

medvirkning og sosial dialog gjennom tillitsvalgte,

samarbeidsutvalg og andre faste arenaer. Informasjon 50 + 29 %

om Varsli.ngskanale[ ?g _hvordgn disse benyttes Fordelingen inkluderer kun ansatte i Norge

kommuniseres ut pa arlig basis.

Kvinneandel 23
i TESS (@)

2024: 20 %

Kultur og holdninger
TESS skal veere en attraktiv arbeidsplass og
foretrukken leverandgr, giennom en HMS-kultur
som gjenkjennes pa:

» Orden og ryddighet med fokus pa gjenbruk og
redusert miljgpavirkning

» Synlige og tydelige ledere som er gode
rollemodeller

* Medarbeidere som alltid planlegger og utfarer
arbeidsoppgavene i trad med HMS-malene

» Arbeidsglede, kompetanse, samarbeid,
skadefri virksomhet og gode resultater
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Fordeling ansatte TESS konsern fordelt pa kjenn og land:

TESS baserer sin arbeidsstyrke pa fast ansatte og har en kvinneandel pa 23 prosent i hele konsernet. Pa lederniva

er kvinneandelen pa 9 prosent.

Arbeidsstyrke - Samlet

Arbeidsstyrke - Generelle Kvinner Menn Annet N/D Totalt
karakteristikker

Antall ansatte 369 1.339 0 0 1.708
Antall fast ansatte 313 988 0 0 1.301
Antall midlertidig ansatte 9 22 0 0 31
Antall fulltids ansatte 291 964 0 0 1.255
Antall deltids ansatte 22 24 0 0 46

Ansatte fordelt pa land

TESS konsern inkl. datterselskaper (antall ansatte)
Land
Norge

Brasil
Danmark
UK

USA
Spania

Singapore

Totalt antall ansatte

Likestilling og mangfold

TESS ser pa likestilling og kjgnnsfordeling i de ulike
rollene som en positiv utfordring, og har bevisst prevd
a appellere til a fa flere kvinnelige sgkere pa stillings-
annonser.

Var bransje har tradisjonelt vaert mannsdominert, og det-
te gjenspeiles i organisasjonen som helhet. De generelle
forskjellene i lgnn er pa bakgrunn av kompetanse og
type stilling som besittes av de ulike kjgnnene. Samtidig
ser vi at forskjellene i lann mellom kjgnnene er minst

2024

1.396
109
36
18

14

19
34

1.626

kandidat til riktig stilling avgjerende for & na mal i TESS.
TESS forfremmer helst sine egne, uavhengig av kjgnn.

Turnover i TESS har veert stabilt lav over flere ar, med
hgy ansiennitet paA mange av vare ansatte. Medar-
beiderundersgkelsen viser ogsa at 9 av 10 trives og
opplever mestring i sine oppgaver og gnsker a forbli
lenge i selskapet.

pa de stillingsnivaene hvor TESS har flest ansatte. Det Turnover TESS
arbeides videre med fokus pa fordeling mellom kvinner Turnover 2024
og menn med blant annet kjgnnsngytrale stillingsannon- 5
ser og bilder brukt i denne sammenheng. Samtidig er rett TS s
Lonnsforskjeller mellom kvinner og menn
Kjonnsfordeling 2025 Lennsforskjell kvinner
ift. menn
Jobbniva Andel Andel Antall Arslgnn Total kom-
kvinner menn | ansatte pensasjon
Niva 1 (direkterer og avdelingsledere) 14 % 86 % 66 79 % 61 %
Niva 2 (teamledere/ledere/KAM/segmentansvarlig) 17 % 83 % 267 91 % 87 %
Niva 3 (kundeansvarlige/koordinatorer/kundeveiledere) 30 % 70 % 645 96 % 93 %
Niva 4 (logistikk og innkjgp) 14 % 84 % 265 98 % 91 %
Niva 5 (stab/stattefunksjon/kontormedarbeider/produksjon og service) 50 % 50 % 12 68 % 66 %
Total 23 % 76 % 1.255 89 % 83 %

Tall inkluderer kun norske enheter. Alle enheter betaler over minstelgnn.

TESS BAREKRAFTRAPPORT 2025
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Kollektive ordninger

TESS-ansatte har frihet til & organisere seg og innga
i kollektive forhandlinger. Vi har fagorganiserte i over
halvparten av de land vi er representert i.

Helse, miljo og sikkerhet

TESS falger opp kontinuerlig i forhold til HMS og har
etablerte rutiner for dette.

Tall for 2025 viser en liten gkning i hendelser. Det er
ikke rapportert om noen alvorlige hendelser.

Virksomheten har gode forsikringsordninger for alle
ansatte, og det arbeides aktivt med at rutiner og prose-
dyrer overholdes og sikkerhetsreglement er godt kjent
blant de ansatte.

Antall ansatte som inngar i kollektive ordninger

Land 2024
Norge NA
Brasil 105
Danmark 2
UK 15
USA 0
Spania 0
Singapore 0
Totalt antall 122

TESS gjennomfarer all intern oppleering gjennom TESS
Academy. Det er laget arlige oppsett med kurs og kunn-
skapsheving tilknyttet de ulike rollene i virksomheten.
Det legges til rette for og oppfordres til faglig utvikling
for alle ansatte.

Oppleering i beerekraft gjennomfgres arlig som obligato-
risk e-leering for alle ansatte. 1 2025 har 80 prosent av

alle ansatte fullfart kurset.

Antall rapporterte saker, skader med fravaer og fatale ulykker

Antall rapporterte skader (TRI)
Ansatte

Innleide

Antall rapporterte skader (TRI) rate

Ansatte
Innleide

Lost-time injuries (LTI)

Ansatte
Innleide

Lost-time injuries (LTI) rate

Ansatte
Innleide

Antall fatale ulykker

Ansatte

Innleide

High risk incidents (HRI)

Hoy risiko hendelser
HRI rate

| TESS har vi fokus pa tilstedevaerelse, og tett og god
oppfelging ved sykefravaer. Bade korttids- og langtids-
fraveer folges tett opp mellom medarbeider og leder, for
a forebygge og unnga sykefraveer.

2024 2023 2022 2021

12 15 15 12

12 15 15 12

N/A N/A N/A N/A

5.8 7.5 8 7.2

5.8 7.5 8 7.2

N/A N/A N/A N/A

7 1" 6 7

7 11 6 7

N/A N/A N/A N/A

34 5.5 3.2 3.9

34 5.5 3.2 3.9

N/A N/A N/A N/A

2024 2023 2022 2021

- 1 - -
Sykefravaer TESS as

Sykefravaer 2024

Samlet 6 %

Korttidsfraveer 1%

Langtidsfravaer 4%
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4.2 Arbeidere i verdikjeden

Arbeidere i verdikjeden er et vesentlig tema identifisert
gjennom virksomhetens vesentlighetsanalyse og vare
aktsomhetsvurderinger. Arbeidet er forankret ut fra kra-
vene i Apenhetsloven og bygger p4 OECDs retningslin-
jer for ansvarlig neeringsliv.

Begge legger til grunn en risikobasert tilnaerming til
aktsomhetsvurderinger, hvor styret har et overordnet
ansvar for at hensyn til arbeidere i verdikjeden inngar

i virksomhetens strategi, baerekraftrapportering og
internkontroll, og felges opp gjennom retningslinjer,
leverandarkrav, kontrakter, dialog og lepende oppfal-
ging for & forebygge negativ pavirkning og sikre ansvar-
lige arbeidsforhold i verdikjeden.

Antall aktive leverandgrer og omsetning siste 5 ar

Leverandgroppfelging

Antall leverandgrer
Samlet kjgp leverandgrer (NOK millioner)

Antall norske leverandarer

% brukt pa norske leverandgrer

Kompetanse

TESS Academy forvalter
konsernets kompetanse-
program og tilbyr kurs og
oppleering for alle ansatte.

E-laeringskurs innen baere-
kraft og kvalitet er obliga-
torisk for samtlige med-
arbeidere og skal bidra til
gkt kunnskap og bevissthet
rundt baerekraftarbeidet.

| tillegg tilbys navaerende
og fremtidige ledere intern
lederopplaering gjennom
TESSIlederskolen, skredder-
sydd til selskapets kultur,
verdier og behov.

Oppfoelging av leverandorer

TESS falger kontinuerlig opp sine leverandgrer pa en
strukturert og systematisk mate. Hovedtyngden av vare
innkjgp (om lag 70 prosent) gjgres med 250 leveran-
darer. Disse regnes som vare strategiske leverandgrer.
Tyngden av vare innkjgp gjgres i Europa med fokus pa
norske leverandgrer av produkter og tjenester.

Betalingspraksis

TESS har egne prosedyrer og retningslinjer for & sgrge
for god betalingspraksis og oppfglging av kontrakts-

og rammevilkar. Vi etterstreber overholdelse av vare
betalingsforpliktelser og en god og ryddig dialog med
leverandgrer dersom det skulle vaere uoverenskommel-
ser rundt betalinger.

2024 2023 2022 2021
3.916 3.822 3.709 3.710
2.320 2.136 1.919 1.648
3.102 3.048 2.920 2.909
2% 74 % 73 % 73 %

TESS BAREKRAFTRAPPORT 2025 HE



Var viktigste ressurs

TESS har et tydelig fokus pa sosial baerekraft, hvor men-
nesker star i sentrum. De ansatte er var viktigste ressurs,
og ved a investere i kompetanse, trivsel og langsiktig
utvikling, skapes et sterkt og tryggere arbeidsmiljg.

Dette gjenspeiles i lojaliteten i organisasjonen, med mer
enn 140 ansatte har arbeidet i selskapet i 25 ar eller
mer. Det viser at satsing pa ansatte ikke bare er riktig,
men ogsa avgjgrende for varig verdiskaping og baere-
kraftig vekst. Bildet er fra en markering av ansatte som
har veert ansatt i henholdsvis 50, 40 og 30 ar.

4.3 Menneskerettighetspolicyer og prosesser

TESS har etablerte etiske retningslinjer gjeldende for
alle ansatte, ledere og styremedlemmer. Disse danner
grunnlaget for var forretningspraksis. Retningslinjene
bygger pa respekt for grunnleggende menneskerettig-
heter, anstendige arbeidsforhold, likebehandling, helse
og sikkerhet, samt nulltoleranse for korrupsjon, trakas-
sering og andre former for uetisk atferd. Alle ansatte
forventes a gjare seg kjent med og etterleve retningslin-
jene i sitt daglige arbeid. Arlig sendes retningslinjer ut til
gjennomlesing og bekreftelse fra ansatte om at de har
lest og forstatt retningslinjene og tilhgrende policyer.

Tilsvarende etiske krav stilles til leverandgrer og sam-
arbeidspartnere gjennom retningslinjer for leverandgrer.
Disse omfatter forventninger til etterlevelse av mennes-
kerettigheter, arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon og
ansvarlig forretningsatferd i hele verdikjeden. Leveran-
darer forventes a arbeide systematisk med aktsomhets-
vurderinger og handtering av risiko for negativ pavirk-
ning pa mennesker og samfunn.

TESS har etablerte varslingskanaler for melding om
kritikkverdige forhold. | verdikjeden fglges dette opp

Antall rapporterte saker om brudd pa TESS Policy

gjennom leverandgrdialog, kontraktsmessige krav,
dokumentasjon ved behov og handtering av eventuelle
avvik. Samlet bidrar dette til & sikre systematisk oppfal-
ging, kontinuerlig forbedring og respekt for menneske-
rettigheter i egen virksomhet og i verdikjeden.

Antall rapporterte saker gjennom vare
varslingskanaler siste 3 ar

TESS har ingen pagaende saker og har ikke mottatt
noen reelle varslinger via vare varslingskanaler i perio-
den 2024-2025. Det arbeides likevel med forebygging
og tiltak for & unnga ugnskede hendelser.

Alle interne hendelser skal rapporteres gjennom internt
system med tilhgrende rutiner og ansvar for a falge opp
alle henvendelser.

Eksterne rapporterte saker handteres av ekstern partner
og falges opp etter fastsatte rutiner for dette.

Antall saker rapportert gjennom Sands 1)

2024 2023

Totalt antall saker rapportert

Alerts

Non-Alerts

Avskjedigelse pa bakgrunn av brudd pa retningslinjer 2)
Angivelige saker av trakassering

Angivelige dsaker av disikriminering

Angivelige saker av diskriminering og/eller trakassering

Antall saker
Bekreftede saker av diskriminering og/eller trakassering

Totalt antall saker

Bekreftede saker trakassering
Bekreftede saker diskriminering

Angivelige saker av korrupsjon, svindel og/eller interessekonflikter

Antall saker

Bekreftede saker av korrupsjon, svindel og/eller interessekonflikter

Antall saker

Bekreftede saker av korrupsjon
Bekreftede saker svindel
Bekreftede saker interessekonflikt

1) TESS har ekstern varslingskanal https://minvarsling.azurefd.net/varsling/no
2) Antall avskjedigelser pa bakgrunn av brudd pa TESS policy hvor TESS' Internkontroll er informert.
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5. VIRKSOMHETSSTYRING

5.1 God forretningspraksis

God forretningspraksis er grunnleggende for TESS' tillit
som arbeidsgiver, samarbeidspartner og samfunnsak-
tar. Arbeidet er forankret i konsernets verdigrunnlag,
etiske retningslinjer og styrings- og internkontroll-
systemer, og inngar som en integrert del av konsernets
vesentlighetsanalyse og aktsomhetsvurderinger.

Var praksis falges opp gjennom kommuniserte etiske
retningslinjer, nulltoleranse for korrupsjon og bestikkel-
ser, rutiner for handtering av interessekonflikter, beta-
lingspraksis, samt krav til ansvarlig forretningsatferd i
leverander- og verdikjeden.

TESS har ordninger for varsling av kritikkverdige
forhold, med beskyttelse av varslere, og systemer for
oppfelging, internkontroll og rapportering for & sikre
etterlevelse av gjeldende regelverk og egne styrende
dokumenter.

Korrupsjon og bestikkelser

TESS har null toleranse for alle former for korrupsjon og
bestikkelser, og falger opp dette via vare etiske ret-
ningslinjer. Vi setter tydelige krav til ansatte, ledelse og
forretningsforbindelser. Alle ansatte ma arlig gjiennom
obligatorisk oppleering og erklaering pa at vare retnings-
linjer er lest og forstatt. Leverandgrer ma med faste
mellomrom signere vare etiske retningslinjer og bekrefte
at de har forstatt og overholder de. Hver enkelt leder i
TESS har et ansvar for sitt team for & sikre at alle har
kunnskap og forstaelse i organisasjonen.

TESS falger arlig opp og har ingen rapporterte saker
siste 3 ar.

Kjonnsbalanse i styret

Manglende etterlevelse av lover og regler

Antall avvik pa etterlevelse lover og avvik

2023

Antall rapporterte saker

Antall bater mottatt

Ikke-monitaere sanksjoner

Antall boter mottatt i rapportierngsaret for regelbrudd

(NOK 1000)

Bater for regelbrudd
1) TESS introduserte terskler og rapportering av regelbrudd fom
rapporteringsaret 2025.

Inntekter fra visse sektorer og utelukkelse
fra EUs referanseverdier (klimaomstilling)

God forretningsskikk er ogsa relevant for vurdering av
inntekter fra visse sektorer og virksomheter, samt for
vurdering av eventuelle aktiviteter som kan medfare
utelukkelse fra EUs referanseverdier. Gjennom syste-
matisk oppfelging, uavhengige varslingsordninger, in-
ternkontroll og rapportering seker TESS a sikre ansvar-
lig forretningsatferd i egen virksomhet og i verdikjeden,
og a redusere risiko knyttet til omdgmme, regelverk og
finansiell eksponering.

Det er ikke funnet at var virksomhet inkludert dattersel-
skaper har inntekter relatert til visse sektorer eller har
virksomhet som medferer utelukkelse fra EUs referans-
everdier.

Kjgnnsbalanse i styret er en del av virksomhetens arbeid med god forretningspraksis og ansvarlig selskapsstyring.
Styresammensetningen vurderes i lys av prinsipper for likebehandling, mangfold og kompetanse, med mal om & sikre
balansert representasjon, uavhengighet og bredde i beslutningsgrunnlaget. Arbeidet med kjgnnsbalanse inngar i
virksomhetens overordnede styringsprinsipper og falges opp i trad med gjeldende regelverk og interne retningslinjer

for selskapsstyring.

Antall Prosent av total
Fordeling kjgnn 2024 2023 2024 2023
Styremedlemmer, kvinner 1) S8 3 30 % 30 %
Styremedlemmer, menn 7 7 70 % 70 %
Konsernledelsen, kvinner 1 1 5% 5%
Konsernledelsen, menn 19 19 95 % 95 %
Kvinner pa lederniva 1-2 N/A 47 N/A 16 %
Kvinner pa lederniva 3-5 N/A 189 N/A 25%

1) 4 kvinner blant de 10 valgte medlemmene av Stiftelsen Erik Jolberg, TESS tilfredsstiller kravene til kvinneandel fra 01.01.2025.
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FORKORTELSER

co Daglig leder 2,14

CO2 Karbondioksid 6, 20, 40

(e{0]0] Country of Origin (opprinnelsesland) 22

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Bcerekraftdirektivet) 11, 24, 26

E1 Klimaendringer 12,24

E2 Forurensning 12,24

E3 Vann- og marineressurser 12,24

E5 Ressursbruk og gkosystemer 12,24

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group 9.11

ESRS European Sustainability Reporting Standards (europeiske 8. 10, 24, 26
standarder for bcerekraftrapportering)

GHG Greenhouse Gas 20, 21, 22, 24, 26, 27

HMS Helse Miljg Sikkerhet 12, 22, 30, 32

HMS-K Helse, Miljg, Sikkerhet og Kvalitet 8, 16,18, 30

HR Human Resources 8,16, 30, 32

IKT Informasjons- og kommunikasjonsteknologi 16

I1SO International Standard Organization 19, 40

OECD Organisasjon for gkonomisk samarbeid og utvikling 10, 33

Scope 1-3 Klimagassutslipp i tre kategorier 20, 22, 25, 27

tCO2e Tonn karbondioksyd-ekvivalenter 22,24

UNGC UN Global Compact 5

VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs 8 11
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BAREKRAFT | TESS

Policy basert pd ledelsessystemer for HMS- og kvalitet

Sosial beerekraft

Er basert p& gjensidig trygghet med og for medarbeidere

og forretningsforbindelser, samt tilgang til goder som videre-
utdanning, utvikling og sikre arbeidsplasser. Dette forankres
giennom medeierskap, sosiale aktiviteter og grundig informasjon.
Ansvarlige innkjgp omfatter krav fil ivaretakelse av grunnleggen-
de menneskerettigheter i hele verdikjeden.

TESS er medlem av Etisk Handel Norge.

( ) etisk
TRy handel

T ) norge
IPRAXI S Fagfolk p& begge
— sider av disken

Miljgvennlig beerekraft

Kvalitetsvarer fra kjente merkevareleveranderer prioriteres og gje-
res tilgjengelig for kundene med minst mulig CO_-fotavirykk, alt
fundamentert p& godkjent HMS og pdlitelig service. Kvalitet og
miljg er underbygget av godkjennelse inht. ISO 2001 og 14001.

L
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Alt pd ett sted og en bil - fra en leverander

Samfunnsmessig beerekraft

Gjennom stiftelsen Erik Jolberg sikres det at alle verdiskapende
aktiviteter i TESS kommer det norske samfunn til gode. Barn og
ungdom prioriteres i overskuddsdisposisjonene etter at alle skatter
og avgifter er betalt. Dette skaper ogsd store skonomiske ringvirk-
ninger for vare leverandgrer og samarbeidspartnere.

v G

Stiftelsen
Erik Jolberg

Der mennesker trives, kommer vekst og utvikling av seg selv.
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TESS HOVEDKONTOR
(TESS-huset)
Tel. 32 84 40 00

Industrigata 8
3414 Lierstranda
Postboks 1540
N-3007 Drammen

Epost: tess@tess.no
www.tess.no

REGIONSENTRE

TESS NORD
Lerstadvegen 508
6018 Alesund

Tel. 70 17 79 00
nord@tess.no

TESS S@R

Nedre Strandgate 80
3012 Drammen

Tel. 32 20 24 60
drammen@tess.no

TESS @ST

Verkseier Furulundsvei 9
0668 Oslo

Tel. 231411 10
oslo@tess.no

TESS VEST
Kokstadveien 35A
5257 Kokstad

Tel. 55 11 47 00
vest@tess.no
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